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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de
CAMMAC

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers de CAMMAC (I'« organisme »), qui comprennent le bilan
au 31 décembre 2025, et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problémes décrits dans la section « Fondement
de l'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiere de I'organisme au 31 décembre 2025, ainsi que
des résultats de ses activitts et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion avec réserve

Comme c’est le cas dans de nombreux organismes de bienfaisance, I'organisme tire des produits de dons
et d’activités de levées de fonds dont il n’est pas possible d’auditer I'intégralité de fagon satisfaisante. Par
conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux montants inscrits dans les comptes de
'organisme et nous n’avons pu déterminer si des ajustements auraient di étre apportés aux montants
des dons et d’activités de levées de fonds comptabilisés, de I'excédent (insuffisance) des produits sur les
charges, des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour les exercices terminés le
31 décembre 2025 et le 31 décembre 2024, de l'actif & court terme au 31 décembre 2025 et au
31 décembre 2024, et de l'actif net aux 1er janvier et 31 décembre 2025 et 2024. Nous avions exprimé
par conséquent une opinion d'audit avec réserve sur les états financiers de l'exercice terminé le
31 décembre 2024, en raison des incidences possibles de cette limitation de I'étendue des travaux.

De plus, I'organisme fait appel a des sociétés de services pour la gestion et le traitement de son systéme
de réservation en ligne et I'encaissement de ses produits de cotisations des membres, programmes
musicaux, locations, boutique et concerts ainsi que pour son systéeme de gestion des salaires. Nous
n'avons pas été en mesure d'obtenir des rapports sur les contréles de ces sociétés de services (rapport
de type NCMC 3416) ni de mettre en ceuvre d'autres procédures d'audit satisfaisantes pour obtenir
l'assurance que les contréles relatifs au traitement des transactions de vente et d’encaissements et de
compilation des heures traités par ces sociétés de services étaient adéquats. Par conséquent, nous
n'avons pas pu déterminer s'il était nécessaire d'apporter des ajustements aux montants des revenus de
cotisations des membres, programmes musicaux, locations, boutique et concerts ainsi que les salaires et
des comptes connexes.
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Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de l'organisme conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit
des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se composent
des informations contenues dans le rapport « Raport annuel 2025 », mais ne comprennent pas les états
financiers et notre rapport de 'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune
forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états
financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres
informations semblent autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que
nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans les autres
informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
I'organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
I'organisme.



Responsabilités de lI'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un
rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'organisme;

e nous apprécions le caractere approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener I'organisme a cesser son exploitation;



e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

am'?oc z&'&im/' Acn ol

Sainte-Agathe-des-Monts
Le 20 avril 2026

" Par CPA auditrice, permis de comptabilité publique n® A115332
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CAMMAC

RESULTATS
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
PRODUITS
Dons et activités de levées de fonds 212953 $ 216220 $
Cotisations des membres 32 450 22 034
Subventions gouvernementales et municipales :
Ministere de la Culture et des Communications -

Fonctionnement 87 166 87 166
Financement des immobilisations 37 986 40988
MRC d’Argenteuil - Contribution annuelle 5000 5000
MRC d'Argenteuil - Concerts pour ainés 5232 6 622
MRC d'Argenteuil - Journée de la culture Hydro-Québec 2500 2750
Conseil des Arts du Canada - 15 085
Subventions régionales 5000 4432
Emploi Canada 9752 -
Autres 3971 4 500

Amortissement des apports reportés 110 441 111 084
Contributions de la Fondation du Grand Montréal 32 820 30 300
Programmes musicaux 912 478 772 681
Locations 534 999 389 338
Boutique 62 538 55289
Concerts 30 925 21226
Régions 88 097 66 276
Divers 1959 4 331
2 176 267 1855 322
CHARGES
Charges générales (annexe A) 772 235 665 144
Programmes musicaux (annexe B) 759 209 659 202
Concerts 27 031 24 909
Locations (annexe C) 286 708 229 343
Boutique 40 757 21 240
Régions 72 382 76 383
Projets 7 049 28 561
Charges financiéres (annexe D) 94 940 91 756
Amortissement des immobilisations corporelles 196 825 201 181
2257 136 1997 719
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES AVANT
DONS (80 869) (142 397)
DONS (35 235) (17 720)
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES (116 104) $ (160 117) $




CAMMAC

EVOLUTION DE L'ACTIF NET
Exercice terminé le 31 décembre 2025

Investi en
immobili- 2025 2024
Dotation sations Non affecté Total Total
SOLDE AU DEBUT 30038 $ 1362059 $ (308811)$% 1083286 $ 1243403 $
Insuffisance des produits sur les
charges - (94 518) (21 586) (116 104) (160 117)
Investissements en
immobilisations - 28 074 (28 074) - -
SOLDE A LA FIN 30038 $ 1295615 § (358471)% 967182 $ 1083286 $




CAMMAC

BILAN
31 décembre 2025

2025 2024
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 114416 $ 65179 $
Débiteurs (note 3) 6 693 55 571
Stocks 44 737 44 364
Charges payées d'avance 14 981 13 852
Portion a court terme des subventions a recevoir (note 4) 113 249 180 957
294 076 359 923
SUBVENTIONS A RECEVOIR (note 4) 389 188 502 437
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 3749 846 3904 002
OEUVRES D'ARTS 63 971 63 971
4497081 $ 4830333 $

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION,

David Stitt

David Stitt (Apr 24, 2026 08:18:42 EDT) ad ministrateur
Christopher Gobedl

Christopher Gobeil (Apr 24, 2026 10:21:29 EDT) ad ministl‘ateur




CAMMAC

BILAN
31 décembre 2025

2025 2024
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs (note 6) 520620 $ 466 969 $
Dépots de clients 47 143 50 541
Produits reportés 5468 4200
Dette a long terme échéant au cours du prochain
exercice (note 7) 79 623 149 521
652 854 671231
Dette a long terme exigible au cours du prochain
exercice (note 7) 545 741 574 811
1198 595 1246 042
DETTE A LONG TERME (note 7) 10 357 89 982
APPORTS REPORTES (note 8) 2 320 947 2411 023
3529 899 3 747 047
ACTIF NET
Dotation 30038 30038
Investi en immobilisations 1295615 1362 059
Non affecté (358 471) (308 811)
967 182 1083 286
4497081 $ 4830333 $




CAMMAC

FLUX DE TRESORERIE
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits sur les charges (116 104) $ (160 117) $
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 196 825 201 181
Amortissement des apports reportés (110 441) (111 084)
(29 720) (70 020)
Variation nette des éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement 98 897 108 060
69 177 38 040
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de la dette a long terme (186 993) (179 428)
Encaissement d'apports reportés 20 365 1275
Obtention de financement supplémentaire 8 400 8 493
(158 228) (169 660)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles (44 169) (79 729)
Produit de la cession d'immobilisations corporelles 1500 -
Encaissement des subventions a recevoir 180 957 174 913
138 288 95 184
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE 49 237 (36 436)
ENCAISSE AU DEBUT 65 179 101 615
ENCAISSE A LA FIN 114416 $ 65179 $




CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

1. STATUT ET OBJECTIF

CAMMAC (Canadian Amateur Musicians/Musiciens amateurs du Canada) est un organisme sans
but lucratif constitué en vertu de la Partie Ill de la Loi sur les compagnies (Québec), et est un
organisme de bienfaisance au sens de la Loi de I'impd6t sur le revenu. Son objectif est de permettre
aux musiciens de tous les niveaux de se regrouper et de participer a diverses activités musicales
dans un cadre amical et détendu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et
sur les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les
résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
dépréciation des actifs financiers, sur la valeur nette de réalisation des stocks et sur la durée de vie
utile des immobilisations corporelles.

Comptabilité par fonds

Les produits et charges afférents a la prestation de services et a I'administration sont présentés
dans le fonds d'administration générale.

Les apports recus a titre de dotation sont présentés dans le fonds de dotation. Les revenus de
placements tirés des ressources de ce fonds sont présentés dans le fonds d'administration
générale conformément aux directives fixées par les apporteurs de fonds détenus a titre de
dotation. Les gains et les pertes sur les ressources du fonds de dotation sont présentés dans le
fonds de dotation.

Le fonds des immobilisations présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents
aux immobilisations.

Comptabilisation des apports

Les apports sont comptabilisés selon la méthode du report. Les apports affectés sont comptabilisés
a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports
non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire lI'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement
assurée. Les apports regus a titre de dotation ou relatifs a lI'acquisition d'actifs a long terme non
amortissables sont comptabilisés directement a I'actif net.

Les apports relatifs a I'acquisition d'actifs a long terme amortissables sont comptabilisés a titre
d'apports reportés puis amortis de la méme fagon que les actifs auxquels ils se rapportent.
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Comptabilisation des autres revenus

Les revenus de programmes musicaux, locations, concerts et régions sont comptabilisés a titre de
produits lorsque le séjour ou I'activité ont lieu.

Les cotisations sont constatées a titre de produits au prorata dans I'exercice auquel elles se
rapportent.

Les revenus provenant de la boutique sont constatés a titre de produits lors de la vente.

Apports regus sous forme de services

L'organisme regoit des apports sous forme de services de la part de donateurs et de bénévoles.
Ces apports ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Apports recus - Programme « Mécénat Placements Culture »

Dans le cadre du volet 1 du programme « Mécénat Placements Culture (MPC) » du ministere de la
Culture et des Communications (MCC), I'organisme a complété, en 2014 et 2015, une campagne
de financement dans le but de recueillir des dons qui seront appariés par le MCC. En 2016,
I'organisme a déposé les sommes recueillies aupres de la « Fondation du Grand Montréal ». Selon
le contrat de gestion signé avec cette fondation, I'organisme lui cede ses droits de propriété pour
une période de dix ans. L'organisme a donc exclu de ses livres les « Apports reportés - Dons
dédiés au Programme MPC » et le placement s’y rattachant. Il n’est donc plus propriétaire de ces
sommes, mais a acceés aux relevés de comptes relatifs a I'évolution des fonds placés en son nom.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a leur juste valeur. Les
actifs financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre
apparentés, sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec I'organisme qu'en leur qualité
de membres de la direction, sont initialement évalués au co(t.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt ou au
colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent
de I'encaisse, des débiteurs et des subventions a recevoir.
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du colt et de la valeur nette de réalisation. Le co(t est
déterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti.

La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente moins les colts estimatifs nécessaires
pour réaliser la vente.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties en fonction de leur
durée de vie utile selon la méthode de I'amortissement linéaire et les périodes indiquées ci-

dessous :
Périodes

Batiments et améliorations 40 ans
Equipement, matériel et outillage 5 ans
Equipement de bureau 5 ans
Instruments de musique 5ans et 10 ans
Equipement informatique 5 ans
Aménagement et réfection 5 ans
Equipement culturel 5 ans
Mobilier 5 ans

La musicothéque, comptabilisée a 1 $, représente un actif important qui regroupe plus de 10 000
titres. Les achats sont imputés aux résultats de I'exercice au cours duquel ils sont effectués.

Les dons majeurs d'instruments de musique sont comptabilisés selon I'estimation de leur juste
valeur a la date d'acquisition.

Oeuvres d'arts

L'organisme comptabilise ses placements dans des oeuvres d'art a la valeur d'acquisition.

Dépréciation d'actifs a long terme

Les immobilisations corporelles et les oeuvres d'arts sont soumises a un test de recouvrabilité
lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable
pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur
comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie
éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur
comptable de I'actif sur sa juste valeur.
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La politique de lI'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie

les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif.

3. DEBITEURS

2025 2024
Clients 6693 $ 13631 $
Clients - Région d'Ottawa-Gatineau - 16 940
Dons - 25 000
6693 $ 55571 $
4. SUBVENTIONS A RECEVOIR
2025 2024
Montant a recouvrer pour le remboursement de la dette a
long terme par le « gouvernement du Québec (ministere
de la Culture et des Communications) » - Projet de
reconstruction 74617 $ 219383 $
Montant a recouvrer pour le remboursement de la dette a
long terme par le « gouvernement du Québec (ministere
de la Culture et des Communications) » - Travaux de
mise a niveau des infrastructures 427 820 464 011
502 437 683 394
Portion réalisable au cours du prochain exercice 113 249 180 957
389188 $ 502 437 $
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2025 2024
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Terrain 17853 $ - $ 17 853 $ 17 853 $
Terrain vacant en
copropriété 40 000 - 40 000 40 000
Batiments et améliorations 6 326 474 2775776 3 550 698 3708 860
Equipement, matériel et
outillage 32 145 19 014 13131 20 515
Equipement de bureau 8129 5764 2 365 3991
Instruments de musique 149 365 49 466 99 899 74 727
Equipement informatique 18 251 10 835 7 416 7 425
Aménagement et réfection 1000 864 136 336
Equipement culturel 1050 61 989 79
Mobilier 65 109 47 751 17 358 30215
Musicothéque 1 - 1 1
6659 377 $ 2909531 $ 3749846 $ 3904002 $
6. CREDITEURS
2025 2024
Fournisseurs 153 567 $ 175287 $
Salaires et vacances 45033 37 815
Retenues a la source 2411 1612
Taxes 83993 13 658
Frais courus 7616 8 597
Prét d'un particulier, sans intérét 228 000 230 000
520620 $ 466 969 $
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

7.

DETTE A LONG TERME

2025

2024

Emprunt, garanti par la propriété d'une valeur nette
comptable de 35685518%, par [luniversalitt des
créances et par une créance spécifique du ministére de
la Culture et des Communications, remboursable par
versements semestriels de 76 146 $ incluant les intéréts
au taux de 4,1 %, échéant en juin 2026 @

Emprunt, garanti par la propriété d'une valeur nette
comptable de 35685518%, par [luniversalitt des
créances et par une créance spécifique du ministére de
la Culture et des Communications, remboursable par
versements semestriels de 33 326 $ incluant les intéréts
au taux de 6,6 %, renouvelable en mars 2029, échéant
en mars 2034 @ ®)

Emprunt, sans garantie, remboursable a compter de
décembre 2025 par mensualités de 2 076 $, incluant les
intéréts a des taux variant entre 0 % et 6 %, échéant en
novembre 2030, initialement évalué a la juste valeur a
I'aide d'un taux d'intérét de 8 % ®

Emprunts, sans  garantie, remboursables  par
mensualités totalisant 474 $ incluant les intéréts a des
taux variant de 5 % a 6 %, échéant en novembre 2028

74615 $

427 820

117 921

15 365

219382 %

464 011

110 801

20 120

Portion échéant au cours du prochain exercice

Dette a long terme exigible au cours du prochain
exercice ()

635 721
79623

545 741

814 314

149 521

574 811

10 357 $

89982 $

Dans I'hypothése ou le remboursement anticipé des préts ne sera pas exigé, les paiements
périodiques de capital a effectuer pour I'ensemble de la dette a long terme au cours des cing

prochains exercices se répartissent comme suit :

2026
2027
2028
2029
2030

-15-
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

7.

DETTE A LONG TERME (suite)

a) Le gouvernement du Québec (ministere de la Culture et des Communications) s’est engagé a
assumer les versements d’intéréts et de capital des emprunts de 74615 $ et de 427 820 $

aussi longtemps que CAMMAC restera un organisme de bienfaisance.

b) Les conventions de crédit sont assujetties a des clauses restrictives prévoyant le maintien de
certains ratios, lesquels ne sont pas maintenus au 31 décembre 2025, de sorte que les
créanciers seraient en droit d'exiger le remboursement anticipé. Par conséquent, les emprunts

ont été reclassés a court terme.

APPORTS REPORTES

Les apports relatifs aux immobilisations sont comptabilisés a titre d’apports reportés puis amortis

de la méme fagon que les immobilisations auxquelles ils se rapportent.

2025 2024
Solde au début 2411023 $ 2520832 $
Plus : Apports recus au cours de l'exercice 20 365 1275
Moins : Amortissement de l'exercice (110 441) (111 084)
Solde a la fin 2320947 % 2411023 $
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

9.

10.

PROGRAMME « MECENAT PLACEMENTS CULTURE » ET FONDS PHILANTROPIQUE AUTO-
DESIGNE

Fonds CAMMAC Forever

L’organisme a cédé en 2016 la propriété des dons admissibles recueillis lors d’'une campagne de
financement en 2014 et 2015 ainsi que I'appariement a la « Fondation du Grand Montréal » en
vertu du programme « Mécénat Placements Culture ». Ce montant ne figure pas dans I'actif de
« CAMMAC », car la propriété et la gestion ont été cédées a la « Fondation du Grand Montréal »
pour une période minimale de dix ans. Au 31 décembre 2025, la juste valeur marchande des
sommes cédées a la « Fondation du Grand Montréal » s’éleve a 668 202 $ (2024 - 633 103 $).

Fonds - Infrastructures

Durant I'exercice 2022, l'organisme a fait un don d'un montant de 202 000 $ a la « Fondation du
Grand Montréal » pour la création d'un fonds philanthropique auto-désigné. Ce montant ne figure
pas dans l'actif de « CAMMAC », car la propriété et la gestion ont été cédées a la « Fondation du
Grand Montréal » pour une période minimale de cing ans. Au cours de l'exercice, I'organisme a fait
un don supplémentaire de 202359%. Au 31 décembre 2025, la juste valeur marchande des
sommes cédées a la « Fondation du Grand Montréal » s’éleve a 267 339 $ (2024 - 233 747 $).

Fonds CAMMAC Crescendo

Durant l'exercice 2024, I'organisme a fait un don d'un montant de 10 000 $ a la « Fondation du
Grand Montréal » pour la création d'un fonds a perpétuité désigné en vertu du programme
« Mécénat Placements Culture ». Ce montant ne figure pas dans l'actif de « CAMMAC », car la
propriété et la gestion ont été cédées a la « Fondation du Grand Montréal » a perpétuité. Au cours
de l'exercice, l'organisme a fait un don supplémentaire de 15 000 $. Au 31 décembre 2025, la juste
valeur marchande des sommes cédées a la « Fondation du Grand Montréal » s’éléve a 24 882 $
(2024 - 10 376 $).

INSTRUMENTS FINANCIERS

Risque de liquidité

L'organisme est exposé a ce risque principalement a I'égard de sa dette a long terme et de ses
créditeurs.

Risque de crédit

Les principaux risques de crédit pour l'organisme sont liés aux débiteurs et aux subventions a
recevoir. La société consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. De plus,
I'organisme évalue, de fagon continue, les montants a recevoir sur la base des montants qu'il a la
quasi-certitude de recevoir en se fondant sur leur valeur de réalisation estimative.
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CAMMAC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2025

10.

1.

INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Risque de taux d'intérét

L'organisme est exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a
taux d'intérét fixe et a taux d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent
I'organisme a un risque de juste valeur puisque celle-ci varie de fagon inverse aux variations des
taux d'intérét du marché. Les instruments a taux variable assujettissent l'organisme a des
fluctuations des flux de trésorerie futurs connexes.

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2024 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a
celle de I'exercice 2025.
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CAMMAC

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
ANNEXE A - CHARGES GENERALES
Salaires et charges sociales - administration 352186 $ 307231 §
Assurances 79 062 73 745
Combustible et électricité 52 114 46 077
Cotisations et affiliations 1828 4 963
Dépréciation des comptes clients 115 360
Entretien et réparations incluant les salaires et charges
sociales 145 752 108 972
Formation 489 1248
Fournitures de bureau et papeterie 11 366 7299
Frais de déplacements 1061 980
Frais de transports 1380 2275
Frais informatiques 25508 22782
Honoraires professionnels 23499 27 548
Promotion et frais de représentation 34 432 21400
Taxes, permis et imp6ts fonciers 35190 29780
Télécommunications 8 253 10 484
772235 $ 665 144 $
ANNEXE B - PROGRAMMES MUSICAUX
Salaires et charges sociales - artistique 305021 $ 242532 $
Salaires et charges sociales - service hotelier 212 065 193 657
Salaires et charges sociales - musicotheque 13 879 11 665
Achats de nourriture 131 143 120 923
Bourses 7175 5460
Buanderie 15 47
Entretien ménager 4 857 3 688
Fournitures artistiques 43 701 47 724
Fournitures diverses 35594 25 685
Musicothéque 3419 5295
Divers 2 340 2 526
759209 $ 659 202 $
ANNEXE C - LOCATIONS
Salaires et charges sociales - service hotelier 192192 $ 150036 $
Achats de nourriture 86 927 69 938
Buanderie 298 2109
Fournitures diverses 6673 7253
Autres 618 7
286 708 $ 229 343 $
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CAMMAC

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
ANNEXE D - CHARGES FINANCIERES
Intéréts et frais bancaires 48820 $ 40614 $
Intéréts sur la dette a long terme 46 120 51142
94940 $ 91756 $
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